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O -BASF

The Chemical Company

BASF — The Chemical Company

B La compaiia quimica lider
mundial

® Ofrece soluciones inteligentes y
productos con alto valor agregado
para casi todas las industrias

B Ventas 2009: € 50,693 millones

B Resultado Operativo
(EBIT) 2009: € 3.677 millones

Empleados al termino
del 2009: 104.779
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Materiales para la
Construccion

Superabsorbentes

Los pafales son cada
vez mas delgados,
comodos y
eficientes...

.. A partir de productos
=1 innovadores BASF
1 contribuye con el
ahorro de energia y
reduccion en costos
de materiales.

Aditivos para Nutricion

Combustibles Las Vitaminas e

Ingredientes
contribuyen a mejorar
la nutricion y la salud.

.~ Los aditivos desarrolla-
i dos por BASF reducen
el consumo de combus-

" gases con efectos
- nocivos para el
~ medioambiente.




Responsabilidad Social Corporativa
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Further activities of BASF

"4 buziness cannot be
zuccessful in the long term if i
doez not act responsibly
tosevard the environment and
zociety. That is why
zustainabilty i an integral part
of our strategy

Jiirgen Hambrecht,
Chairman of the Board of
Execiutive Directors

En el 2000, 189 estados miembros de
la ONU firmaron un acuerdo llamado
Objetivos de desarrollo del Milenio en
donde se fijaron 8 objetivos a alcanzar
en el 2015.

BASF contribuye con en este desafio.

Global Challenges

Millennium Development Goals

Goal 1:
LEr'adica’ce extreme poverty and hunger

Contribution of BASF

C 3 Food fortification
C 3 Hutrition
# Partnerships

Goal 2:
Achieve universal primary education

# Training and KEnowledge Factory

C# Kids Lab

# Promotion of natural sciences at Pakistani
schools

Goal 3
Promote gender equality and empovwer
WY OITIEN

# Diversity

Goal &
Feduce child morality

C 3 BASF products save lives
Irterceptor mosguito nets

Goal 5
Improve maternal health

C 3 Public Health
Interceptor mosquito nets

Goal 6:
Combat HYAIDS malaria and other
dizeazes

# BASF HIV/AIDS Corporate Guideline

C 3 Initiative s to combat malaria, dengue fever,
yellow fever ete.

Interceptor mosquito nets

C 3 BASF products save lives

Goal T:
Enzure environmental sustainskbility

# Environmental protection
# Biodiversity

#Use of water

3 Responsible Care

# Carbon Balance

Goal 8:
Develop a global partnership for
dewvelopmert

3 Partnerships for eco-efficiency

3 Partnerships for climate protection
L3 Partnerships for health

3 UH Global Compact




Deficienclia de Micronutrientes
Un Desafio Global
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En los proximos 12 meses, la deficiencia de vitaminas y minerales causara
globalmente:

1 millon de nifios moriran antes de los 5 afos de edad
50,000 mujeres moriran antes o durantes el parto

19 millones nifios nhaceran con capacidad mental limitada
100,000 infantes naceran con defectos fisicos evitables

6 mil millones US$ por perdida de desempefio en adultos

Fuente: GAIN, UNICEF

Global Challenges



Momentum Global
=> 292 medida mas importante para el bienestar mundial BASF

The Chemical Company

The Copenhagen Consensus Rating (2004)

Cost/Benefit comparison of 30 policy challenges

Rating Rank Challenge Opportunity
Very good 1. Diseases Control of HIV/IAIDS
3. Trade Trade liberalization
Diseases Control of malaria
Good 5. Malnutrition Development of new agricultural technologies
11. Malnutrition Improving infant and child nutrition
12. Malnutrition Reducing the prevalence of low birth weight

Fair 13. Diseases Scaled-up basic health services




Cooperaciones Publico-Privadas de BASF
en la Fortificacion de Alimentos

O -BASF

Socio: Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit GmbH (GTZ)
» Cooperacion con GTZ desde 2008 S@FO
» Alianza Global Publico Privada

Socio: Global Alliance for Improved Nutrition (GAIN)
» Cooperacion con GAIN desde 2004

» Alianza Global Publico Privada Vision Compartida de los

socios GAIN:
Organizaciones de las Naciones Unidas: 2N AU, SGIEEL LGN it

Vitamin and Mineral Deficiencies:

« UNICEF S peamin A,

« World Health Organization (WHO) o edliiE

» World Food Programme (WFP) 4.  Zinc and

« Food and Agriculture Organization (FAO) s lrelle el

» World Bank and World Bank Institute

Global Challenges



Beneficio Social por la Ingesta
BASF

suficiente de Vitamin A

Global Challenges




Proyectos actuales y potenciales de
BASF

Fortificacion de Alimentos

Guate

al3 Philippines
El Salvador

oldi#

Thailand @ amb

h‘_@| Madagascar

Y Paises SAFO

® FF Proyectos Activos
O FF Potenciales ...|--"‘I

Fuente: World bank
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Bangladesh: BASF apoyo a DANONE en la implementacion
del modelo de negocio social proporcionando los ingredientes
para el yogur fortificado, asesoramiento técnico para desarro-
llar el producto, soporte a traves de la red de cooperaciones
(ej. GAIN) en el dialogo estratégico sobre los modelos de
negocio frente a la base de la piramide econdmica.

Marruecos: BASF contribuy6 con entrenamiento técnico a
productores locales y facilitd la creacion de una red social para la creacion de un
ambiente favorable, incluyendo la incorporacion de estandares técnicos, logos y
marketing social con el gobierno.

Caribe: Soporte en el establecimiento de un programa sustentable en la
fortificacion de azucar. Desarrollo de soluciones de fortificacion de alimentos
basicos de alto rendimiento. Abastecimiento de Kits de analisis de Azucar a
asociaciones, entrenamiento técnico.

S®FO
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Efectividad del Programa de
Fortificacion de Azucar en Guatemala

BASF

EVOLUCION EN LOS CASOS DE CEGUERA IN GUATEMALA
Monica Guamuch, INCAP

10

Sugar Fortification
<« Wwith Vitamin A

| a

Sugar Fortification
with Vitamin A

Quetzaltenango

Clinical Cases in Guatemala and

0

1980 1982 1984 1986 \2}988 1990 1992 1994 1996 1998
ear

Datos obtenidos de los registros del Comité Nacional Pro-Ciegos y Sordos de Guatemala

Global Challenges 1



Equipo de especialista técnicos dedicado a la
asesoria para laimplementacion del programa e DASE

dl my
i it i Contact BASF Technical Advisory Team:
Oil Fortification Process
Claus Soendergaard
G5 s Global Application Manager
' a ‘,":',:',',',':u > claus.soendergaard@basf.com

.
Sugar Fortification Process
76.324 kg sugar 1.65 kg veg. oll S
Tank e.g. 8 tons 22 kg VAP 250.000 8.2 g antloxidant
L 4 M
& e my

Milk Fortification Process
L Milk — pasteurised and UHT — with oily vitamins

— .
O._ @ R S

llxby agitation

@ e )

Global Challenges




... y nuestra Vision
en el Business Center South

BASF

Junto con nuestros colaboradores, socios,
clientes y amigos generamos un cambio positivo
en la vida de miles de personas que viven en las

peores condiciones de pobreza.

Este cambio sera sustentable y replicable.

Global Challenges 13
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Product Solutions: Highly Stable
Vitamins 0 -BASF

The Chemical Company

Simple Spray Dried Material vs. BASF Encapsulated Vitamin

Spray dried product with fragmented and thereby large Microcapsules/beadlets coated with food starch -
surface area makes it more susceptible to oxidation. smaller granules are at surface.

Beadlets are up to 80% more stable and cost-effective. Encapsulation
guarantees desired health safety and impact of fortification projects

Global Challenges 15
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@ Groupe DANONE

Price: € 0,06 per 90g cup
Cup: Bio-Degradable (BASF)
Nutrients: BASF Solution
Strategy: Market Entry backed
by profitable products, decentra-
lized, HQ-driven

Production: Small and local
Supply: without cooling chain
Distribution: ‘Danone Ladies’
Financing: Grameen Bank -> Danone DREAM Project
loans for distribution trolleys (Bangladesh)
Strong COM benefits for brand

Global Challenges 16



Food

Cost per
person

(US$/year)*

%0 Price of
Food

MSG

0.070

16.00 %

Sugar
Salt

0.086
0.090

1.8 %
12.00 %

Wheat Flour

0.084

0.46 %

llllllllllllllll

QOil

0.021

0.48 %




Base of the Economic Pyramid:

UN Poverty Map and BASF Hunger Map BASF
World Poverty Map World Hunger Map
Based on Multiple Poverty Indicators Based on Multiple Poverty Indicators

Most severe poverty > = Less severe poverty

Self-Organizing Map Chusters hased on 10 poverty indicatorsand GNP per capita

:» BoP/poverty regions are similar to the malnourished

Global Challenges 18



Social and Economic Impact

O0- BASF
Health Madagascar (2004/2007):
P N GDP (Purchasing Parity): 17,2 Bio. US$

Poverty/ _ :
Standard Education GD_P Loss._ 0,4% ~ 312 Mio. US$
of Living Children with VAD: 18%
Child Deaths: 1360

. Children Mentally Impaired: 23.000

Economy/ http://www.micronutrient.org/VMD/default.asp
Employment

Estimated Economic Impact (GDP) in Selected Countries:

Kenya -0.8% ~ 328 Mio US$ Philippines - 0,7% ~ 122 Mio US$
Ghana -1.1% ~ 660 Mio US$ Vietnam - 0,6 % ~ 476 Mio US$
S. Africa - 0,4% ~ 2300 Mio US$ India - 1.0% ~ 1102 Mio US$
Pakistan -1.,7% ~ 256 Mio US$ Uzbekistan -1.2% ~ 372 Mio US$
Iran - 0,3% ~ 51 Mio US$ Kazakhstan - 0,6% ~ 300 Mio US$
Thailand - 0.4% ~ 113 Mio US$ Peru - 0.5% ~ 580 Mio US$
China - 0,2% ~ 274 Mio US$ Paraquay - 0,7% ~ 112 Mio US$

Data: UNICEF/MI Damage Report and US Government (2003)

Global Challenges 19
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1. Open fffj

Nufritional Ingredients: VIT A, VITC. VIT D. ITE,
VIT B1, VIT B2, VIT B12, Niacin, Pyridoxin, Folic Acid

Use Before: March 2008 Batch Number:

o
l‘:‘ & ".

I

2. Sprinkle

3. Stir

4. Eat

From: Sprinkles Global Health Initiative - WEB

Global Challenges 20



Engagement Model:
Country Ranking for Introduction
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Nigeria: Oil, Flour, Sugar

Indonesia (Oil, BPOM)

Pakistan: Oil, Flour

Phillipines: Oil, Flour, possibly Sugar

Bolivia: Oil

South Africa (Flour, own premix biz model ?)
China (double bottm line PPP)
. Other: Ghana, Egypt (Flour, WHO), India (?)

® N O O s w N R

Global Challenges 21



